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Vart partiprogram
Patienten i Centrum

Fokus pa patienten i alla vardkedjor

Manniskors behov av stod varierar stort mellan individer och mellan olika faser i livet. | dag ar
varden och omsorgen uppdelad mellan manga aktorer — sjukhus, primarvard och kommunal
omsorg — och tyvarr leder ekonomiska granser och olika regelverk ofta till att patienten
hamnar i klam. For manga innebar det att man riskerar att falla mellan stolarna, istallet for att
motas av en trygg och sammanhallen vard.

Vi vill att patientens behov alltid satts i centrum, oavsett var i vardkedjan man befinner sig. Vi
vill att samverkan och samarbete mellan vardens alla delar starks, sa att ansvaret inte flyttas
bort fran patienten utan delas av verksamheterna. Pa langre sikt vill vi att finansieringen gors
mer gemensam, sa att varden kan fungera som en helhet och inte styras av stuproér. Detta
gynnar bade patienten och de medarbetare som vill kunna ge god vard utan att hindras av
organisatoriska granser.

Ateruppratta vardens kiarnuppdrag

Den offentligt finansierade sjukvardens uppdrag ar att ge god, tillganglig och jamlik vard till
alla manniskor. | dag riskerar detta att skymmas av en vaxande mangd andra aktiviteter —
stora IT-projekt, marknadsforingsinsatser och utvecklingsprojekt — som ofta hamnar i fokus
trots att de inte direkt gynnar patienterna. Nar resurser binds upp i sadant som ligger vid
sidan av vardens karna blir bade patienternas tillgang till vard och medarbetarnas arbetsmiljo
lidande.

Vi vill att vardens kdrnuppdrag ater ska sta i centrum, pa alla nivaer ska alla som jobbar inom
den offentliga varden dela upplevelsen av att arbetet ytterst handlar om patienten. Vi vill
rensa bort eller omprioritera aktiviteter som inte bidrar till battre vard, projekt och satsningar
kan vara viktiga, men de ska alltid vara underordnade det patientnara arbetet. Nar resurser
och uppmarksamhet riktas dit de verkligen behovs kan varden ater bli mer tillganglig, jamlik
och trygg — och medarbetarna far battre forutsattningar att géra det de &r bast pa: ta hand
om patienterna.

Primarvarden ska starkas

Primarvarden ar grunden i en trygg och tillgdnglig vard. | dag ar resurserna otillrdckliga, vilket
gor att manga patienter inte far den hjalp de behover fran sin vardcentral. Resultatet blir att
alltfor manga i stallet soker sig till akutmottagningarna, vilket skapar koer, stress och en
pressad arbetsmiljo for personalen dar.
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Vi vill att primarvarden far avsevart starkta resurser, bade i form av personal och méjligheter
till konsultativt stod fran specialistsjukvarden nar det behovs. De resurser som frigdrs genom
minskad region- och sjukhusadministration ska i forsta hand anvandas for att bygga upp en
stark primarvard. Pa sa satt far patienterna snabbare hjadlp ndara hemmet, samtidigt som
akutsjukvarden avlastas och arbetsmiljon forbattras for vardens medarbetare.

Varden ska vara jamlik i hela regionen

Patientens tillgang till snabb och god vard varierar i dag beroende pa var i regionen man bor.
Beroende av postnummer far vissa patienter vanta lange pa vard som andra kan fa betydligt
snabbare. Detta ar en helt oacceptabel orattvisa mot alla som behdéver varden, men bidrar
aven till frustration hos vardpersonalen som vill ge lika bra vard oavsett var patienten bor.

Vi vill att varden ska vara jamlik och trygg i hela Vastra Gotalandsregionen. Alla ska ha en
sjalvklar ratt till samma kvalitet och tillganglighet, och det kraver att resurserna férdelas mer
rattvist an idag. Vi vill ocksa att patientens ratt att valja utforare av offentligt finansierad vard
ska vara en sjalvklarhet i praktiken, inte bara i teorin. Nar varden férdelas rattvist och
patientens valfrihet respekteras starks tryggheten, samtidigt som arbetsmiljon forbattras for
personalen som kan ge vard utan att hindras av geografiska eller organisatoriska granser.

Fokus pa att utveckla den vard vi har

Det ar latt att 6nska tillbaka sjukhus och mottagningar som en gang funnits, men de tiderna
kommer inte igen. Att blicka bakat |6ser inte vardens nuvarande problem. | dag ar
utmaningen i stallet att den vard som finns inte alls fungerar sdsom den borde — varken for
patienterna eller fér personalen.

Vi vill fokusera pa att forbattra den vard vi redan har, och som i manga fall ar i mycket stort
behov av forandrade villkor. Resurser och kraft ska férst anvandas till att héja kvaliteten,
tillgdngligheten och tryggheten i befintliga verksamheter. Forst nar vi har natt vara mal dar,
kan vi tillsammans med professionen och patienterna diskutera hur varden kan goéras annu
mer tillganglig genom att 6ppna nya mottagningar och verksamheter pa ratt platser. Pa det
sattet bygger vi steg for steg en vard som fungerar i praktiken, inte bara i drémmen.

Arbetsmiljo och ledarskap
Ratt person ska gora ratt saker

En fungerande sjukvard bygger pa att manga olika yrkesgrupper arbetar tillsammans pa ett
effektivt och dndamalsenligt satt for patientens béasta. | dag anvands ofta personalen till fel
saker, vilket leder till stress, ineffektivitet och att viktig kompetens gar forlorad. Nar
sjukskoterskor, lakare och underskoterskor tvingas dgna sig at uppgifter som egentligen hor
till andra yrkesgrupper blir bade ekonomi, arbetsmiljo och vardkvalitet lidande. Det
forsamrar ocksa regionens rykte som arbetsgivare.
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Vi vill att varje yrkesgrupp ska fa arbeta med det de ar utbildade for och bast pa.
Sjukskoterskor ska kunna fokusera pa omvardnad, lakare pa medicinska beslut och
underskoterskor pa sin viktiga del i vardkedjan. For att detta ska bli mojligt maste de
neddragningar som gjorts pa personalgrupper som felaktigt setts som mindre viktiga — till
exempel vardbitraden och medicinska sekreterare — aterstallas. Pa sa satt kan varden fungera
som en helhet dar alla bidrar med sin kompetens, patienten moter ratt person i ratt situation
och arbetsmiljon starks for alla medarbetare.

Forbattra vardens arbetsvillkor

God vard kan bara ges om de som arbetar i varden har goda arbetsvillkor. | dag moter manga
medarbetare en pressad arbetsmiljo, dar brist pa tid, tysthetskultur och toppstyrning gor att
deras kompetens inte tas tillvara. Nar personal inte vagar eller far mojlighet att paverka sitt
arbete riskerar bade vardkvalitet och trivsel att forsamras.

Vi vill att varden ska vara en trygg, respektfull och fungerande arbetsplats med ett 6ppet
klimat. Tysthetskultur far inte férekomma — i stéllet ska olika idéer och initiativ uppmuntras
och tas tillvara. Den som utfor en arbetsuppgift ar oftast den som vet bast vet hur den ska
utforas och ska darfor dven ha inflytande 6ver hur det arbetet forbattras. Nar personalens
erfarenhet och engagemang tas pa allvar hojs kvaliteten for patienterna, samtidigt som
arbetsgladjen och arbetsmiljon starks for medarbetarna.

Chefer ska forsta verksamheten

| dag rekryteras ofta chefer i varden utan tillrdcklig erfarenhet av det arbete som bedrivs i
den aktuella verksamheten. Det leder till ett avstand mellan ledning och vardag, dar beslut
fattas utan verklig forstaelse for patientnara arbete och medarbetarnas villkor. Nar chefer
saknar forankring i vardens praktik riskerar bade arbetsmiljé och vardkvalitet att férsamras.

Vi vill att bra ledarskap i varden ska bygga pa erfarenhet av patientarbete. Det innebar att
sjukskoterskor bor ledas av sjukskoterskor, lakare av lakare, sekreterare av sekreterare — och
sa vidare. Nar chefer har egen kunskap om yrkets villkor kan de fatta beslut som starker bade
patientens vard och personalens arbetsmiljo. Ett ledarskap som vilar pa forstaelse for
verksamheten skapar trygghet, delaktighet och darigenom en battre fungerande vard.

Alla ska delta i patientarbetet

| dag &r det vanligt att personer med vardutbildning hamnar i chefsroller eller administrativa
funktioner, langt fran patientmotet. Det drdnerar varden pa bade personal och vardefull
kompetens, samtidigt som arbetsbordan for de kvarvarande okar. Nar vardutbildad personal
inte langre moter patienter forloras ocksa viktig forstaelse for vardens verklighet.

Vi vill att antalet rena administrativa tjanster ska minimeras, och att alla med vardrelaterad
utbildning oavsett roll regelbundet deltar i patientarbetet. Det galler inte minst under helger
och semestertider, da behovet dr som storst och administrativa uppgifter ofta kan vanta. Pa
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det sattet starks vardens bemanning nar behovet ar som storst, patienterna far battre
kontinuitet och medarbetarna delar pa ansvaret pa ett mer rattvist satt.

Ekonomi och resurser
Sakerstédlla att fler resurser nar patienterna

| dag forsvinner stora delar av vardens resurser till intern administration och olika projekt
som varken efterfragas eller behdvs av patienterna. Det leder till att pengar binds upp i
systemet i stallet for att anvandas dar de gor mest nytta — i motet mellan patient och
vardpersonal.

Vi vill att sa mycket som mojligt av skatteintdkterna ska ga direkt till patientarbetet.
Resurserna ska anvandas till det patienten verkligen behover, sasom lakemedel, hjdlpmedel,
rehabilitering och personlig assistans. Nar pengarna styrs om fran byrakrati till vard starks
bade patientens trygghet och vardpersonalens arbetsmiljo, eftersom mer tid och resurser
frigors till det som &r vardens verkliga uppdrag.

Battre hushallning med skattemedel

| dag anvands stora mangder skattepengar till interna ekonomiska system sasom olika former
av uppfoéljning, statistik och interndebitering. Dessa system sysselsatter hundratals
manniskor, men tillfor varken patienterna eller varden nagot varde. Tvartom anvands de ofta
for att pressa verksamheterna till olika besparingar och atgarder, som av professionen ofta
upplevs ga helt emot den vetenskap och beprovade erfarenhet som varden ska styras av. Just
interndebitering skapar dessutom en helt meningslds internkamp mellan regionens
servicefunktioner och utforande funktioner, dar fokus laggs pa plusresultat i budgeten i
stéllet for pa patienten. Nar regionen ”leker affar” blir patienten alltid lidande.

Vi vill att dessa icke produktiva ekonomiska aktiviteter avskaffas. Interndebitering och
liknande system ska tas bort, och resurserna i stallet styras dit de gor nytta — till patientnara
vard och till de medarbetare som moter patienten varje dag. Genom en béttre hushallning
med skattemedlen kan vi frigora resurser, minska byrakratin och skapa en vard som styrs av
kunskap och patientens behov, inte av interna ekonomiska spel.

Minska administration och byrakrati

| dag lagger varden i Vastra Gotalandsregionen stora resurser pa region- och
sjukhusoévergripande administration. Tusentals personer har arbetsuppgifter langt ifran det
direkta patientmotet, samtidigt som manga medarbetare upplever att tiden for patienterna
krymper och vardplatserna blir farre. Detta skapar frustration, forsamrar arbetsmiljon och
forsamrar vardens kvalitet.

Vi vill att administrationen ska finnas dar den gor nytta — nara patienten. Den patientnara
administrationen, till exempel det viktiga arbete som medicinska sekreterare utfor, behover
starkas. Daremot vill vi minska de tunga byrakratiska lager som vaxer ovanifran och som stjal
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tid, kraft och resurser fran vardens karna. Nar fokus aterfors till patienten blir bade varden
tryggare och arbetsmiljon battre for dem som arbetar i den.

Ansvar, kvalitet och ordning

Starkt patientsakerhet genom 6ppenhet

| dag finns en risk att brister morkas eller att misstag inte delas 6ppet, vilket gor att samma
fel kan upprepas igen och igen. Det skapar otrygghet bade for patienter och medarbetare. Till
detta kommer en vaxande misstro mot de interna avvikelsesystemen, dar utredningar ofta
drar ut pa tiden och leder sallan till forandringar som marks i verksamheten.

Vi vill att patientsakerheten starks genom en 6ppen kultur dar avvikelser tas pa allvar,
rapporteras, analyseras och leder till konkret larande. Vardpersonalens erfarenheter och
iakttagelser ska ses som en av de viktigaste kallorna till forbattringar. Nar misstag och brister
anvands for att utveckla varden, i stallet for att gommas undan i langa utredningar, 6kar
tryggheten for patienterna och arbetsmiljon blir mer tillitsfull for personalen.

En ansvarsfull organisation

For att sakra bade patientsdkerhet och arbetsmiljo kravs inte bara goda rutiner — det kravs
ocksa att organisationen tar ansvar nar nagot gar fel. | dag finns en risk att brister sopas
under mattan eller att personer som inte foljer verksamhetens mal tillats fortsatta utan
konsekvenser. Det undergraver fortroendet, forsamrar varden och riskerar patienternas
trygghet.

Vi vill att chefer och medarbetare som inte lever upp till organisationens mal ska bytas ut. Vid
felaktiga utbetalningar ska pengar kravas tillbaka och vid misstanke om brott ska en
polisanmalan alltid goras. Pa sa satt forhindrar vi att undermaliga prestationer flyttas runt
inom varden och i stallet drabbar patienter i andra verksamheter. En ansvarsfull organisation
ar en forutsattning for bade hog kvalitet i varden och en trygg arbetsmiljo for medarbetarna.

Millennium och Oracle ska skrotas

Det digitala systemet Millennium har blivit en symbol for hur fel det kan ga nar stora IT-
projekt drivs utan tillracklig férankring i vardens verklighet. Fortroendet ar i dag forbrukat —
bade for Millennium som system och for Oracle som leverantér. Resultatet har blivit
kostsamma l6sningar som inte fungerar i vardagen och som i manga fall forsamrat
arbetsmiljon for vardens medarbetare, samtidigt som patienterna inte fatt den nytta som
utlovats.

Vi vill att Millennium omgaende skrotas och att samarbetet med Oracle samtidigt helt ska
avslutas. | stallet vill vi se resurseffektiva, 6ppna och flexibla system som enkelt kan kopplas
ihop med Ovriga vardgivare. Nya system ska alltid granskas kritiskt, analyseras och godkédnnas
av professionen innan inférande, och dessutom passera nodvandiga myndigheters provning.
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Pa sa satt sakerstaller vi att digitaliseringen starker patientens vard och medarbetarnas

arbetsmiljo, i stallet for att forsvaga den.

Partiets roll och samarbete
Samarbeta brett

Patientfokus ar ett sakpolitiskt parti med ett enda mal: patientens basta. For att na dit kravs
samarbete 6ver granserna. | dag riskerar viktiga vardfragor att fastna i blockpolitik och
prestige, trots att vardens innehall, tillganglighet, trygghet och kvalitet angar alla.

Vi vill samarbeta brett i alla sakfragor som rér varden. Oavsett politisk farg vill vi soka
gemensamma lésningar som starker patientens stallning och férbattrar vardens arbetsmiljo.
Var utgangspunkt dr enkel: nar patienten vinner, vinner hela samhallet.

Jag har PATIENTFOKUS!
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